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                                                                           Вступ
Стратегія розвитку дошкільного навчального закладу визначає основні напрями, пріоритети, завдання та їх реалізацію засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку освітньої  системи ЗДО.
          Вовчансько-Хутірський заклад дошкільної освіти (ясла-садок) «Дзвіночок» Вовчанської міської ради розпочав функціонування з 27.01.2012 року.
Відповідно до потужності заклад освіти розрахований на 35 вихованців. 
Освітній процес забезпечувало 5 педагогічних працівників.
На сьогоднішній день заклад дошкільної освіти працює дистанційно, має одну групу.

	№ з\р
	Категорія 
педпрацівника
	Всього працівників
	Освіта
	Молоді педагогічні працівники 
(стаж до 5-ти років)

	
	
	
	Середньо- спеціальна
	Вища
	

	1.
	Директор
	1
	
	1
	

	2.
	Вихователі
	1
	
	1
	

	
	Всього:
	2
	
	2
	


         
 Проведене самооцінювання діяльності ЗДО «Дзвіночок» дало можливість виявити сильні і слабкі сторони  діяльності закладу освіти виявити проблеми, які стали  підґрунтям для створення Стратегії розвитку ЗДО «Дзвіночок».
       Аналіз факторів зовнішнього і внутрішнього освітнього середовища та її вплив на розвиток стратегічної лінії закладу освіти




	                                      Сильні сторони
	                                Слабкі сторони

	1. Демократичний стиль керівництва
2. Належний рівень програмно – методичного забезпечення для успішної організації освітнього процесу.
3. Високий рівень підготовки дітей до навчання в школі
4. Чітке планування освітнього процесу.
5. Позитивний імідж закладу дошкільної освіти в мікрорайоні.
	1. Недостатнє впровадження інноваційної діяльності для надання освітніх послуг батькам і дітям
2. Недостатня наповнюваність групи.


                                                                              Загальні положення
Пріоритетними напрямком сучасної освітньої системи України є доступ до якісної освіти.
Закон України «Про освіту» зазначає, що «Метою дошкільної освіти є забезпечення цілісного розвитку дитини, її фізичних, інтелектуальних і творчих здібностей шляхом виховання, навчання, соціалізації та формування необхідних життєвих навичок».
Основні завдання стратегії  розвитку:
-   створювати належні умови для функціонування  закладу, який забезпечує розвиток, виховання і навчання дитини, реалізацію інтелектуальних, культурних, творчих можливостей дошкільників шляхом впровадження інноваційних технологій, альтернативних методик;
· забезпечувати психолого-педагогічний та медичний супровід організації життєдіяльності дошкільнят в умовах закладу;
· удосконалювати професійну компетентність педагогів як в умовах ЗДО, так і в системі підвищення кваліфікації;
· удосконалювати механізм моніторингу освітнього процесу;
· забезпечувати  педагогічне співробітництво зі школою з питань адаптації вихованців закладу до умов навчання в школі;
· забезпечувати тісну співпрацю з родинами вихованців та громадськістю, урізноманітнювати форми спільної роботи;
Місія – реалізація права кожної дитини на якісну та доступну дошкільну освіту. Створення безпечного розвивального середовища та належних умов для реалізації дитиною свого природного потенціалу і набуття життєвих компетенцій.
Мета - забезпечувати розвиток якості освітнього процесу в ЗДО як найважливішого ресурсу, що забезпечує максимальне розкриття потенціалу кожної дитини та її майбутнього у всіх сферах життєдіяльності.
Створювати сучасний освітній простір у закладі, що забезпечить якісну освіту дітям та розвиток власної професійної компетентності педагогам.

Структура Стратегії розвитку Вовчансько-Хутірського ЗДО (ясла-садок) «Дзвіночок»
Стратегія розвитку передбачає реалізацію комплексу науково- методичних, матеріально-технічних та управлінських проектів за стратегічними напрямами:
Проєкти,  з яких складається Стратегія, допоможуть вирішити такі завдання:
забезпечити якісне управління освітнім процесом та системне підвищення якості дошкільної освіти на інноваційній основі;
удосконалити зміст науково-методичної роботи;
оптимізувати роботу з батьками та громадськістю;
створити оптимальні організаційно-педагогічні, санітарно-гігієнічні навчально-методичні умови для сталого функціонування  ЗДО; 
підвищити ІКТ-компетентність педагогічного колективу та результативність самоосвітньої діяльності кожного педагога ЗДО.
[bookmark: page3]Стратегія розвитку Вовчансько-Хутірського ЗДО (ясла-садок) «Дзвіночок» включає  чотири   етапи
                                                
                 І етап  Організаційно-підготовчий (2025-2026 роки)
· створення умов для визначення основних ідей програми розвитку, обміркування протиріч і передумов розвитку ЗДО;
· розробка нормативно-правової бази;
· відбір змісту та розробка структури оновлення змісту освітнього середовища ЗДО;
· створення соціальних  умов реалізації Стратегії розвитку.

        ІІ етап.  Апробаційно-впроваджувальний (2026-2027 роки)
· втілення новітніх освітніх технологій, за якими відбувалося навчання педкадрів на І етапі у практику роботи з дітьми;
· впровадження в освітній процес оновленого програмно-методичного забезпечення, відпрацювання його в єдиному взаємопов’язаному цілісному варіанті;
· забезпечення розвитку єдиного інформаційного простору в ЗДО,  використання сучасних технологій в освітньому та управлінському процесі;
· пошук та апробація різних форм організації освітнього процесу в ЗДО; 
Безпосередній початок реалізації Стратегії розвитку, проведення основних компонентів освітнього процесу у відповідність з характеристиками «Стратегії розвитку ЗДО на 2021-2026р.»

                   ІІІ етап. Аналітико-узагальнюючий  (2027-2028 роки)
Перехід ЗДО на новий якісний стан. Подолання невідповідностей основним завданням Стратегії розвитку і реформування компонентів, які мають відхилення від норм, заданих Стратегії розвитку:
· проектування особистісно-розвиваючих  і соціально-адаптованих технологій змісту освітніх програм;
· апробація технологій з метою отримання достовірних фактів про можливість використання їх в інших сферах;
· визначення рівня компетентностей дітей ЗДО;
· формування банку даних за наявними технологіями. Збір даних в банк ідей розвитку ЗДО;
· моніторингові дослідження стану розвитку освітньої системи (педагоги, батьки, діти);
· аналіз роботи ЗДО з  виконання головної мети закладу: різнобічний розвиток, формування життєвих компетенцій дошкільників;
· аналіз успішності розвитку, навчання та виховання вихованців ЗДО. Оцінка їх адаптації до нового етапу життя
            


  ІV етап. Технологічний (2028-2029 рік)
· аналіз управлінської діяльності адміністрації  ЗДО щодо досягнення головного завдання закладу  з проблеми різнобічного розвитку дитини дошкільного віку, формування її життєвих компетенцій;
· прийняття рішення про корекцію роботи всієї освітньої системи у відповідності з недоліками, виявленими у ході узагальнюючого аналізу;
· аналіз досягнутих результатів і визначення перспектив подальшого розвитку ЗДО. Підведення підсумків. Самовизначення педагогічного колективу по відношенню до подальшого розвитку ЗДО;
· узагальнення кращого досвіду роботи творчих педагогів, публікація статей, методичних рекомендацій, пропаганда ППД  серед педагогів та батьків;
· обробка інформаційно-аналітичних матеріалів у порівнянні двох етапів;
· аналіз впливу інноваційних технологій на розвиток ЗДО;
· виявлення позитивних і негативних тенденцій в реалізації напрямків Стратегії розвитку

Шляхи реалізації стратегії розвитку
                            Система управлінської діяльності
Мета: забезпечення умов для розкриття творчого потенціалу, самореалізації та самовираження всіх суб’єктів освітнього процесу. Формування  іміджу сучасного закладу освіти
Завдання:
· створити умови для саморозвитку і самореалізації працівників ЗДО;
· удосконалювати професійну компетентність педагогів як в умовах закладу дошкільної освіти, так і в системі підвищення кваліфікації;
· підвищувати якість та ефективність освітнього процесу через активне впровадження в практику роботи комп’ютерних технологій.
	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання 

	
	
	І етап
	ІІ етап
	ІІІ етап
	ІV етап

	1
	Здійснювати річне планування та відстеження його результативності відповідно до стратегії розвитку та з урахуванням освітньої програми закладу 
	
	
	
	

	2
	Щорічно здійснювати самооцінювання якості освітньої діяльності 
	
	
	
	

	3
	Розподілити обов’язки та повноваження між адміністрацією закладу освіти для забезпечення ефективного управління закладом освіти та вдосконалення якості освітньої діяльності. 
	
	
	
	

	4
	Створити у закладі систему інформаційного забезпечення (у тому числі електронний документообіг) та автоматизоване середовище для роботи з даними
	
	
	
	

	5
	Створити умови для формування відкритого освітнього середовища через залучення учасників освітнього процесу до різноманітних суспільно-значущих заходів поза межами закладу: фестивалі, екскурсії, відвідування установ культури тощо
	
	
	
	

	6
	Створити психологічно комфортне середовище яке забезпечує конструктивне спілкування учасників освітнього процесу та сприяє формуванню їх взаємної довіри
	
	
	
	

	7
	Оприлюднювати інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах
	
	
	
	

	                                                                                 Інформаційний простір

	1
	Впроваджувати інформаційно-комп’ютерні технології в управлінській діяльності. 
	
	
	
	

	2
	Покращувати якість наповнення Web-сайту закладу. 
	
	
	
	



Фахова діяльність педагогічних працівників            
    «Рівняємось на педагога – творця, педагога новатора»
Мета: забезпечення умов для розкриття творчого потенціалу, самореалізації та самовираження всіх суб’єктів освітнього процесу,  демократизація управління закладом дошкільної освіти, підвищення рівня професійної компетентності
Завдання:
· оновлення змісту і форм професійної діяльності педагогічних працівників ЗДО;
· підготовка та підтримка компетентного педагога.
	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання

	
	
	І етап
	ІІ етап
	ІІІ етап
	ІV етап

	1.
	Здійснити моніторинг якості професійної діяльності педагогів ЗДО
 (введення діагностичних карт, тестування)
	
	
	
	

	2.
	Забезпечити проходження педагогічними працівниками курсів підвищення кваліфікації за нормативними вимогами та особистими потребами
	
	
	
	

	3.
	Впроваджувати інноваційні та інтерактивні методи і форми роботи, сучасні технології навчання педагогів
	
	
	
	

	4.
	Моніторинг якості інноваційній діяльності
	
	
	
	

	5.
	Проводити атестацію педагогів, як формування виявлення рівня кваліфікації, що спонукає до професійного вдосконалення
	
	
	
	

	6.
	Приймати участь у міських, обласних та Всеукраїнських семінарах з метою підвищення професійного рівня педагогічних працівників
	
	
	
	

	7.
	Створити психологічно комфортне середовище яке забезпечує конструктивне спілкування учасників освітнього процесу та сприяє формуванню їх взаємної довіри
	
	
	
	


            
                                                            Освітнє середовище             
                                             «Науково-методичне середовище»                                                                                                              Мета:                                                                                                                                                                                                - створити сучасний науково-методичний простір, що забезпечувати професійні потреби та запити педагогів у їхньому фаховому розвитку.
       Завдання:
- забезпечити  цілеспрямований науково-методичний супровід і прогнозування професійного розвитку педагогічних    кадрів;
- забезпечити якість освітнього процесу в закладі дошкільної освіти;
- забезпечити доступність здобуття дошкільної освіти.

	№ з/п 
	Зміст роботи
	Термін виконання    

	
	
	І етап
	ІІ етап
	ІІІ етап
	ІV етап

	1. Методична робота

	1.1
	Створювати умови для підвищення професійної майстерності та рівня методичної підготовки педагогічних кадрів
	
	
	
	

	1.2
	Реалізовувати науково-методичну проблему, зазначену у річному плані роботи ЗДО
	
	
	
	

	1.3
	Створювати умови для оволодіння педагогами інноваційними методиками  як стимулюючим чинником  розвитку ЗДО відповідно до сучасних вимог суспільства.
	
	
	
	

	1.4
	Забезпечувати роботу практичних семінарів з актуальних питань та участь педагогів у них
	
	
	
	

	1.5
	Вивчати, узагальнювати та поширювати передовий досвід педагогів закладу, матеріали висвітлювати в засобах масової інформації
	
	
	
	

	1.6
	Брати участь у фахових конкурсах педагогічної майстерності
	
	
	
	

	1.7
	Сприяти покращенню розвивального та ігрового середовища
	
	
	
	

	1.8
	Постійно оновлювати відповідно до сучасних вимог методичне забезпечення освітнього процесу
	
	
	
	

	1.9
	Проводити різноманітні форми методичної роботи, спрямовані на підвищення професійної компетентності педагогів за напрямами:
-	оволодіння сучасними освітніми технологіями; 
-	використання здоров'язберігаючіх технологій в освітньому процесі;
-	організація роботи з національно-патріотичного виховання дошкільників.
	
	
	
	

	2. Якість та доступність дошкільної освіти

	2.1
	Забезпечувати реалізацію Закону «Про дошкільну освіту» у частині забезпечення обов’язковості здобуття дошкільної освіти дітьми п’ятирічного віку 
	
	
	
	

	2.2
	Створити належні умови для обов’язкового здобуття дітьми 5-річного віку дошкільної освіти
	
	
	
	

	2.3
	Забезпечити якість освітнього процесу в закладі дошкільної освіти
	
	
	
	



 «Лабораторія здоров’я»
Мета: залучення дітей до здорового способу життя в умовах дошкільного навчального закладу та сім’ї, формування мотиваційної установки на здоровий і активний спосіб життя педагогів і дітей.
Завдання:
· сприяти розвитку фізичних якостей;

	№
з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання    

	
	
	І етап
	ІІ етап
	ІІІ етап
	ІV етап

	                                        Школа сприянню здоров’ю 

	2.1
	Проводити тематичні лекції з працівниками та батьками з питань профілактики інфекційних захворювань, надання першої медичної допомоги
	        
	
	
	

	2.2
	Висвітлювати питання формування здорового способу життя учасників освітнього процесу на сайті ЗДО
	
	
	
	

	2.3
	Забезпечити організацію та проведення спортивних свят та розваг, в тому числі з залученням батьками
	
	
	
	


                                                                

Освітнє середовище закладу освіти  вільне від будь-яких форм насильства та дискримінації
Мета: створення психологічно-комфортного середовища для вихованців, їхніх батьків та педагогічних працівників та організовувати освітній процес на принципах партнерства, взаємодії та недискримінації.

	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання

	
	
	І етап
	ІІ етап
	ІІІ етап
	ІV етап

	1.
	Оприлюднювати правила поведінки учасників освітнього процесу, що забезпечують дотримання етичних норм, повагу до гідності, прав і свобод людини
	
	
	
	

	2.
	Взаємодіяти з органами та службами щодо захисту прав дітей, правоохоронними органами, у тому числі залучає їх до заходів із запобігання булінгу, іншому насильству
	
	
	
	





Успішна дитина 
«Виховання і розвиток особистості дитини»
Мета: забезпечити особистісне зростання кожної дитини з урахуванням її нахилів, здібностей, індивідуальних, психологічних та фізичних особливостей. Створення моделі застосування новітніх освітніх технологій в освітньому процесі  закладу дошкільної освіти.
Завдання:
· створити належні умови для функціонування освітнього закладу, який забезпечує розвиток, виховання і навчання дитини, реалізацію інтелектуальних, культурних, творчих можливостей дошкільників;
· здійснювати особистісно-орієнтованого підхід у становленні цілісної особистості дошкільника шляхом впровадження інноваційних технологій, альтернативних методик.

	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання    

	
	
	І етап
	ІІ етап
	ІІІ етап
	ІV етап

	1.
	Продовжувати практику проведення свят, розваг та спортивних змагань в ЗДО
	
	
	
	

	2.
	Впроваджувати нові форми, методи та засоби роботи для підвищення пізнавальної активності дітей
	
	
	
	

	3.
	Використовувати ІКТ у роботі з дітьми дошкільного віку
	
	
	
	

	4.
	Продовжувати впроваджувати в практику з дітьми прийоми мнемотехніки
	
	
	
	

	5.
	Впроваджувати в роботу парціальні програми для реалізації завдань інваріативної та варіативної частин Базового компоненту дошкільної освіти
	
	
	
	

	6.
	Проводити моніторинг знань дітей відповідно до Базового компоненту дошкільної освіти
	
	
	
	

	7.
	Інформування батьків щодо змісту та якості надання освітніх послуг
	
	
	
	


                                                        

                                                                               «Виховання культурою»
Мета: розвивати у дітей стійкий інтерес до знань про історію та культуру українського народу. Виховувати почуття гордості за приналежність до українського народу, любов до Батьківщини, шанобливе ставлення до культурної та історичної спадщини народів відповідно до  завдань Концепції національно-патріотичного виховання дітей та молоді.
	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання    

	
	
	І етап
	ІІ етап
	ІІІ етап
	ІV етап

	1.
	Забезпечити народознавчу спрямованість в облаштуванні території та приміщень закладу, виготовити національний осередок та забезпечити його трансформацію та змінність
	
	
	
	

	2.
	Створити добірку освітніх презентацій,  тематичні теки з фотографіями, ілюстраціями, інформацією національно-патріотичного спрямування
	
	
	
	

	3.
	Розробити тематичні плани роботи з організації національно-патріотичного виховання дошкільників за темами:
· «Моє ім’я»;
· «Моя сім’я»; 
· «Моє село»; 
· «Моя країна».
	
	
	
	

	4.
	Формувати почуття національної приналежності дошкільників,  духовно-моральних взаємин, пошани та любові до культурного спадку свого народу, мовленнєвої культури шляхом урізноманітнення форм освітньої роботи
	
	
	
	

	5.
	Проводити інтегровані заняття, фольклорні та народні свята національно-патріотичного спрямування, в тому числі у взаємодії з батьками
	
	
	
	

	6.
	Проводити творчі конкурси, тематичні виставки дитячої творчості, міні-проекти національно-патріотичного спрямування за участю батьків
	
	
	
	

	7.
	Формувати інформаційно та емоційно самобутній україномовний простір в ЗДО
	
	
	
	

	8.
	Проводити інформаційно-просвітницьку роботу з батьками, спрямовану на формування толерантності, поваги до культури, історії, мови українського народу
	
	
	
	

	9.
	Забезпечити інформування громадськості, висвітлення у засобах масової інформації роботи ЗДО з національно-патріотичного виховання
	
	
	
	


                                                
                                            «Місточок до школи» 
Мета: задоволення потреб громадян у вихованні та навчанні дітей дошкільного віку, у підготовці їх до навчання у школі. 
Завдання:
- реалізація державної політики в галузі освіти; 
  - забезпечення фізичного та психічного здоров’я дітей;
 - розвиток дітей відповідно до вікових особливостей, особистісних якостей, природних здібностей; 
- соціалізація дитячої особистості; 
- надання кваліфікованої допомоги дітям у формуванні вмінь та навичок, необхідних для навчання у школі.

	№
з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання    

	
	
	І етап
	ІІ етап
	ІІІ етап
	ІV етап

	1.
	Діагностика рівня готовності до шкільного навчання дітей старшої підгрупи
	
	
	
	

	2.
	Надання методичної, консультативної допомоги батькам щодо підготовки дітей до школи.
	
	
	
	

	3.
	Проведення індивідуальної та корекційної роботи з дітьми  старшого дошкільного віку (за результатами моніторингу та діагностики).
	
	
	
	



«Заклад освіти – сім’я. Педагогіка партнерства»
Мета: підвищити авторитет і роль сім’ї у вихованні і соціалізації дітей дошкільного віку, формувати сучасну педагогічну культуру батьків.
Завдання:
· будувати довіру між всіма учасниками освітнього процесу на основі педагогіки партнерства;
· забезпечити участь батьків у формуванні освітньої політики ЗДО;
· підвищувати рівень професійної компетентності педагогічних працівників із питань організації взаємодії закладу і сім’ї;
· підвищувати рівень педагогічної культури батьків;
· реалізовувати освітню роботу з дітьми на підставі особистісної та соціально орієнтованої моделі спілкування у тріалі «педагог – дитина – батьки».
	№
з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання

	
	
	І етап
	ІІ етап
	ІІІ етап
	ІV етап

	1.
	Моніторинг освітніх потреб сімей
	
	
	
	

	3.
	Залучення батьків до участі в освітньому процесі, розвагах, святах
	
	
	
	


                                     
                                                           Очікувані результати
  Виконання Стратегії розвитку  дасть змогу:
- нормативно-правову базу з питань забезпечення ефективного  розвитку дошкільної освіти;
- забезпечити охоплення дошкільною освітою дітей відповідного віку, незалежно від місця проживання, шляхом поширення різних форм здобуття дошкільної освіти, забезпечити якість та  доступність дошкільної освіти для кожної дитини відповідного віку;
- створити умови для подальшого розвитку  закладу дошкільної освіти;
- задовольнити освітні потреби дітей, а також потреби у самовизначенні і творчій самореалізації;
- удосконалити систему підготовки та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів закладу, підняти престиж  професії вихователя та підвищити їх професійну майстерність;
- сприяти організації освітнього процесу з урахуванням сучасних досягнень науки;
- внести  суттєві зміни до організації та змісту освітнього процесу, використати прогресивні концепції;
- запровадити проблемно-пошукові методи, досягнення вітчизняної і світової педагогіки;
- підвищення рівня професійної підготовки педагогічних працівників, зміна якісного складу за освітою та за кваліфікаційними категоріями;
- активна участь громадськості та батьків у формування освітнього простору ЗДО.
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